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دراهدانشگفناوریوصنعتیعلمی،هایهمکاریدفترهمتباجلسهاین
کسیبرجلساتیچنیناهمیت.شدبرگزار1400سالماهدی15تاریخ

درایرانصنعتوعلمدانشگاهعلمیهیاتعضو450از.نیستپوشیده
.اندداشتهشرکتنفر45حدودحضوریومجازیصورتبهجلسه،این
یصنعتهایفعالیتحوزهدرعلمیهیئتمحترماعضاءحضورمیزاناین

همکاریانتظاردوستانازوبودهکنندهنگرانفناورانهموضوعاتو
.رودمیبیشتری

عرضرانکاتیدانشگاهازکوچکعضویکعنوانبههمبندهجلسهایندر
مهوصفدرهمخدمتمهایسالطیکهاستتجربیاتیحاصلکهکردم

.داشته امفناوریوعلمتوسعهحوزهدرستاددر
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سطوح تعاملات دانشگاه با بیرون
.  تاسقراردادهای صنعتی ، عقد صنعتترین سطح تعاملات دانشگاه با پایین•

:شامل موارد زیر استتعاملاتاین سطح  از 
مشاوره صنعتی،•
آموزش نیروهای انسانی،•
آزمایشات،انجام •
مهندسی معکوس،•
طراحی،•
•...

طح ساین . استفناوری توسعه ، نهادهای دیگربا تعاملات ترین سطح این عالی•
:استشامل موارد زیر از تعاملات

نوآوری،•
سازی،تجاری•
توسعه صادرات،•
کنترل واردات•
رقابت در سطح بین المللی،•
خلق ثروت•
•...
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توسعه فناوریتاقراردادهای صنعتی             از

ح ترین سطها، قراردادهای صنعتی که پایینگاهی اوقات در تحلیل
رین سطح تارتباط دانشگاه با صنایع است، با توسعه فناوری که عالی
.این ارتباطات با نهادهای دیگرست خلط می شود
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طوربهوستهادانشگاهازجامعهانتظارکهچیزیآن
مثلاکهنیستاینکندمیمطالبهراآنهمجدی

کارحتیوبستهصنعتیکباراقراردادیاستادی
مهماینجامعهبرایبلکه.استدادهانجامهمموفقی

سازی،تجارینوآوری،هایحوزهدردانشگاهکهاست
هاییموفقیتبهآیاثروتخلقوصادراتتوسعه
یفاءانقشیعرصهایندرتوانستهدانشگاهآیاورسیده

.کند
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نگاه از بالا دانشگاه به صنعت،•
ی،المللبا مراکز تحقیقاتی و مراکز توسعه فناوری بین مشکل ارتباط •
ها،امکانات ضعیف آزمایشگاهی و کارگاهی در دانشگاه•
ها،دانشگاههای کارگاهو ها های ماهر در آزمایشگاهکمبود تکنسین•
ردی،های تحقیقات کاربهای تحقیقاتی با هزینهعدم تناسب مبالغ گرنت•
های بیش از حد اعضای هیئت علمی،   مشغله•
های فنی در دانشجویان،عدم توجه به افزایش مهارت•
،در دانشجویانتقویت روحیه نوآوری عدم توجه به •
در بعضی موارد توهم در دست داشتن یک فناوری بالغ،•
•...

تعاملات دانشگاه با توسعه درداخل دانشگاه موانع 
قراردادهای صنعتی حوزه در صنایع هدف
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،(های خراب شدهپل)ارتباطات قبلی ناموفق •
دولتی و خصوصی،کاری مدیران صنایع محافظه •
ود،های موجنسبت به سرمایهصنایع دولتیمدیرانعدم احساس مالکیت •
،صنایع دولتیانحصار بازارهای کشور در دست •
رجی،آینده و رقبای خامعضلات فعلی بدون نگاه به به حل صنایع تمایل •
آماده با گارانتی،استفاده از فناوری به تمایل صنایع •
ها،قراردادها با دانشگاهبرای انجام تخصیص زمان فشرده •
طرفه،یکدر قراردادها بصورت سنگین برای پیمانکار تعهدات درج •
،سطح پایین صنایعنیازهای •
عدم احساس نیاز صنایع به تحقیق و توسعه،•
فرآیند پیچیده تسویه حساب بیمه و مالیات قراردادها،•
اختتام قراردادها،فرآیند پیچیده •
•...

تعاملات دانشگاه با توسعه در دانشگاه داخل از موانع 
صنعتیقراردادهای در حوزه صنایع هدف
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بازبینی و اصلاح نقشه جامع علمی کشور،•
کزمراگذاری، مراکز اجرایی، صنعتی، مراکز سیاستتوجه بیشتر مراکز •

ها،ریزی کشور به دانشگاهگذاری و مراکز برنامهقانون
در ها به اطلاعات آماری برای نقش آفرینیدسترسی اساتید دانشگاه•

سازی یا سیاست گذاری،تصمیم
راکز گذاری، مراکز اجرایی، مسیاستحضور موثر اساتید دانشگاه در مراکز •

کشور،ریزی گذاری و مراکز برنامهقانون
ها برای ملزم کردن نهادهای دیگر برای اخذ وجود قوانین و زیرساخت•

ها وهای علمی و صنفی در سیاستگذاریمشارکت دانشگاهیان، انجمن
ها،تصمیم سازی

ها صندوق پژوهش و های مالی خطرپذیر، علیرغم وجود دهایجاد صندوق•
فناوری،

ها مرکز نوآوری در کشورایجاد مرکز ملی نوآوری، علیرغم وجود ده•

تعاملات دانشگاه با برای توسعه های مورد نیاز زیرساخت
توسعه فناوریحوزه در نهادهای دیگر
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المللی،ارتباط با مراکز تحقیقاتی و مراکز توسعه فناوری بین •
حمایت جدی از صادرات کالای با فناوری بالا،•
حمایت جدی از کنترل واردات و مبارزه با قاچاق،•
سازی،ها از توسعه فناوری و تجاریحمایت بانک•
•...

ا برای توسعه تعاملات دانشگاه بمورد نیاز هایزیرساخت
(ادامه)فناوریتوسعه حوزه در نهادهای دیگر
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اننشراهاییسازمانکنیدمیمشاهدهبعدصفحهدرکهرایاسلاید
ارخودایدهتاکنندمیکمکنوآورانبهانگلستاندرکهدهدمی

ازردنککپیبهاعتقادیخـودممن.کنندنفوذبازاردرودادهتوسعه
واندتمیدیگرانتجربیاتدیدنحالهربهلیوندارمغـربیالگوهای

کهمبینیمیتصویرایندر.کندکمکمابهسیستمیکطراحیدر
درسپسوکندمیپیداتوسعهگیرد،میشکلنوآورانهایدهیک
میکمکسازمانششمرحلهسهایناجرایدر.یابدمینفوذبازار
:ازعبارتندسازمانششاین.کنند

اداره-3بریتانیا،استانداردمرکز-2کار،وکسبدهندهارتباط-1
اندازههایسامانه-5طراحی،مشاورهمرکز-4اختراعات،ثبت

.ساختایمشاورهخدمات-6گیری،
.دکننمیکمکثروتخلقوسازی،تجارینوآوری،بههاسازماناین
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ن،کشورمادرفناوریتوسعهبراینیازموردهایسازمانبیناز
.استشدهتاسیسکشوردرنوآوریمرکزدههامثالبعنوان

دانشهایشرکت.استشدهایجادمالیحمایتصندوقهاده
تیمهسراهابتدایدرهنوزولی.استشدهتاسیسزیادیبنیان

جوانیهاینهالاینهاهنوز.داریمزیادیفاصلهآلایدهتاو
نیازاهقلهبهرسیدن.دارندتوسعهوحمایتبهنیازکههستند

.داردفراوانتلاشبه

ورحضوبارابیرونینهادهایباتعاملدرشکوفاییامیدست
یپژوهشقراردادهایصورتبهچههادانشگاهبیشترمشارکت

دراطارتبچهواستدانشگاهیارتباطاتسطحترینپائینکه
مشارکتحضوربصورتدیگرنهادهایباسطحترینعالی

.باشیمشاهدکلانهایگذاریسیاستدردانشگاه
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نقش دانشکاه ها 
دهی لشکبا نهادهای دیگر در راستای وزارت عتف باید برای توسعه فناوری، •

لذا نیازست موارد زیر در. باشدداشته تعامل جدیو زیرساخت ها الزامات 
.سطح وزارت عتف و دانشکاه ها بطور جدی پیگیری شود

ها،مرکزیت زدایی و توجه به استقلال دانشگاه•
ها،گرایی در دانشگاهتوجه به ماموریت•
ها،مدیریت بر اساس اخذ مشارکت حداکثری اساتید در دانشگاه•
سازی آنها،ثبات و استمرار در قوانین، در عین بهینه•
های اجرایی، پرهیز از تغییرات دفعی در سیاست ها و برنامه•
بررسی موفقیت قوانین در عمل و اعمال تغییرات درصورت نیاز،•
توجه جدی به خلاقیت و نوآوری،•
المللی،تقویت ارتباطات بین•
های آزمایشگاهی و کارکاهی،تقویت زیرساخت•
های تحقیات کاربردی و فناورانه،افزایش سطح گرنت•
و فناوری،ها در مراکز سیاست گذاری علوم حضور موثر دانشگاه•
•...


